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RESUMEN

El modelo de acceso abierto tiene como finalidad romper las barreras de acceso al conocimiento cientifico poniéndolo disponible
gratuitamente en internet, permitiendo a cualquier usuario leerlo, descargarlo, copiarlo, distribuirlo y usarlo con cualquier propésito
legal. Estas nuevas condiciones conllevan un cambio de paradigma que transforma sustancialmente la forma en tradicionalmente
se habia estado divulgado la ciencia y que repercute directamente en el modelo de negocios que garantizaba la sostenibilidad de
las revistas cientificas. Precisamente el objetivo de este articulo es presentar los modelos de negocios que se estan aplicando para
garantizar la sostenibilidad de las revistas que impulsan el acceso abierto a la divulgacion del conocimiento cientifico; movimiento al
que estd incorporada la Revista Digital Internacional de Psicologia y Ciencia Social. Para llevar a cabo este objetivo primero se pre-
senta un breve panorama del mundo de acceso abierto. Posteriormente, se presenta la relaciéon que existe entre la sostenibilidad y
el modelo de negocios que adopte la revista cientifica. En seguida se hace un bosquejo de las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas de los cuatro modelos de negocios que actualmente se estan utilizando para garantizar la sostenibilidad del acceso
abierto al conocimiento cientifico, como son la via hibrida, la dorada, la diamante y la verde. En el articulo se concluye que en el
ambito internacional del acceso abierto existe un desequilibrio muy marcado entre los paises desarrollados y aquellos en desarrollo,
puesto que el cargo por el procesamiento del articulo, es decir el APC, que cobran las grandes casas editoriales considerando la
tarifa de 5,000 ddlares USD que fijan algunas de esas casas es un costo prohibitivo para los autores de paises en desarrollo. Por
ejemplo, en México el 6rgano que regula la ciencia otorga un apoyo equivalente en dolares de 7,143 USD dirigido a financiar todo
el proceso de publicacién de una revista cientifica, independientemente del nimero de articulos que se publiquen.
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THE SUSTAINABILITY OF SCIENCE DIVULGATION THROUGH OPEN ACCESS
BUSINESS MODELS

ABSTRACT

The open access model aims to break down barriers to access to scientific knowledge by making it freely available on the internet,
allowing any user to read, download, copy, distribute and use it for any legal purpose. These new conditions imply a paradigm shift
that substantially changes the way in which science has traditionally been disseminated and which has a direct impact on the busi-
ness model that guaranteed the sustainability of scientific journals. Precisely the objective of this article is to present the business
models that are being applied to ensure the sustainability of journals that promote open access to the dissemination of scientific
knowledge; movement to which is incorporated the Revista Digital Internacional de Psicologia y Ciencia Social. To achieve this goal,
first a brief overview of the open access world is presented. Subsequently, the relationship between sustainability and the business
model adopted by the scientific journal is presented. An outline of the strengths, opportunities, weaknesses and threats of the
four business models currently being used to ensure the sustainability of open access to scientific knowledge, such as hybrid, gold,
diamond and green. The article concludes that in the international scope of open access there is a very marked imbalance between
developed and developing countries, since the charge for the processing of the article, that is to say the APC, charged by the large
publishing houses considering the $ 5,000 USD fee set by some of these houses is prohibitively expensive for authors in developing
countries. For example, in Mexico, the governing body of science provides a US $ 7,143 equivalent dollar support to finance the
entire publication process of a scientific journal, regardless of the number of articles being published.
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INTRODUCCION

a idea de acceso abierto al conocimiento cientifi-

co surgio a finales de los noventas y quién enca-

bez6 este movimiento fue el premio Nobel 1989
de fisiologia, Harold Eliot Varmus, que desemboco6 en la
creacion de la Public Library of Science (PLoS) y que al
paso de los aios se ha convertido en el repositorio mas
grande de acceso abierto disponible en la red.

El movimiento de acceso abierto tiene como fi-
nalidad romper todas las barreras de acceso al cono-
cimiento cientifico que se genera tanto en entornos de
investigacion como académicos y que es producto del
pensamiento innovador de personas en lo individual, o
equipos que trabajan en un area tematica particular o en
un proyecto. Otra de sus peculiaridades radica en que es
una clase de literatura digital que es puesta en linea de
forma gratuita y libre de la mayoria de restricciones de
derechos de autor y de licencia. Ademas, es comun en
la practica que esta informacion se publique en revistas
cientificas con la finalidad de difundir los resultados en
comunidades de aprendizaje, asi como entre los profe-
sionales de disciplinas especificas (Suber, 2012).

Las revistas cientificas es una forma entre muchas
de liberar contenido siguiendo las directrices del acce-
so abierto, otras maneras de hacerlo son mediante sitios
web personales, blogs, wikis, bases de datos, libros elec-
trénicos (nuestra revista pone a disposicion de nuestros
lectores este tipo de publicaciones), videos, audios, web-
casts, foros de discusion, canales RSS, y redes P2P.

Precisamente el objetivo de este articulo es presen-
tar los modelos de negocios que se estan aplicando para
garantizar la sostenibilidad de las revistas que impulsan
el acceso abierto a la divulgacion del conocimiento cien-
tifico; movimiento al que esta incorporada la Revista Di-
gital Internacional de Psicologia y Ciencia Social. Para
llevar a cabo este objetivo primero se presenta un breve
panorama al mundo de acceso abierto. Posteriormente,
se analiza la relacion que existe entre la sostenibilidad
y el modelo de negocios que adopta la revista cientifi-
ca. En seguida se hace un bosquejo de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de los cuatro
modelos de negocios que actualmente se estan utilizan-
do para garantizar la sostenibilidad del acceso abierto
al conocimiento cientifico, como son la via hibrida, la
dorada, la diamante y la verde. También se analizan las

posibilidades reales que existen de aplicacion de estos
modelos de negocios en el ambito Iberoamericano.

EL MUNDO DEL ACCESO ABIERTO

Es comun por la analogia semantica en el lenguaje coti-
diano que se confunda el concepto de acceso libre (free
access) con el de acceso abierto (open Access), aunque
la diferencia de significado es sutil, en el campo edito-
rial de los objetos digitales como son los articulos cien-
tificos, la diferencia es grande en cuanto a los derechos
de explotacioén, uso y consulta.

En el caso del acceso libre, la connotacion libre se
convierte en sinénimo de gratis, lo que implica en términos
practicos que el objeto digital estd libre en la Web y se pue-
de consultar o descargar gratis sin pagar ninguna cantidad
monetaria, manteniéndose los derechos de propiedad de
la persona, institucion, organismo o empresa que lo cons-
truyd. Por su parte en el acceso abierto la situacion habi-
tual es que aparezca un segundo agente que no construy6
el objeto, pero que lo gestiona y al final de un proceso de
evaluacion favorable coloca el objeto digital en un espacio
que dicho agente administra.

Esta relacion entre el objeto digital, el autor del
objeto y el agente editorial origina la aparicion en la
publicacion de revistas dos grandes movimientos en
constante competencia, uno es el llamado tradicional,
asociado principalmente a una vision conservadora que
sigue un modelo de acceso sélo por suscripcion en don-
de las editoriales poseen los derechos exclusivos de los
articulos, es decir el copyright. El otro modelo es el de
acceso abierto para cualquier lector y en donde los au-
tores conservan los derechos sobre el copyright.

En el ambito nacional el transito hacia un modelo
de acceso abierto apenas estd empezando a consolidarse,
puesto que todavia los circulos de cientificos conserva-
dores siguen viendo con desconfianza el conocimiento
que se difunde en revistas que siguen esta politica edito-
rial. Un indicador de esta situacion es que apenas el afio
antepasado, precisamente el 20 de mayo de 2014 se le
adicion6 a la Ley de Ciencia y Tecnologia el capitulo X
relacionado con la divulgacion de la informacion cientifi-
ca, tecnolégica y de innovacion mediante una politica de
acceso abierto (Diario Oficial de la Federacion, 2014).

A nivel mundial este movimiento se inici6 a prin-
cipios de este siglo, el modelo que sustenta dicho movi-
miento se alimenta de tres sendas declaraciones emitidas
una de ellas en Budapest, la otra en Bethesda y la tercera
en Berlin, razén por la cual también se le conoce como la
iniciativa triple BBB. La de Budapest se celebro en febrero
de 2002, y en ella se definié6 como la disponibilidad gra-
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tuita en Internet de la literatura cientifica, permitiendo a
cualquier usuario leerla, descargarla, copiarla, distribuir-
la, imprimirla, buscarla y usarla con cualquier propésito
legal, sin ninguna barrera financiera, legal o técnica, fuera
de las que son inseparables cuando se acceder a Internet
mismo. La unica limitacién en cuanto a su reproduccion
es garantizar que los autores tengan el control sobre la
integridad de sus trabajos, asi como el copyrighty el dere-
cho de ser adecuadamente reconocidos y citados (Inicia-
tiva de Budapest para el Acceso Abierto, 2002).

Otra iniciativa que consolida el movimiento del ac-
ceso abierto fue la de Bethesda de abril de 2003 en la
que se agregan dos ideas importantes, una de ellas es la
condicién de que los autores y los propietarios de los de-
rechos de propiedad intelectual otorguen a los usuarios
un derecho libre, irrevocable, universal y perpetuo de
acceso y licencia para copiar, utilizar, distribuir, transmi-
tir y presentar el trabajo publicamente, asi como, hacer
y distribuir obras derivadas. en cualquier soporte digital
para cualquier finalidad responsable.

La segunda, establece que una version completa de
la obra y todos los materiales suplementarios se deberan
colocar de forma inmediata a su publicacién inicial en al
menos un repositorio en linea patrocinado por una ins-
titucion académica, una sociedad de intelectuales, una
agencia gubernamental, o cualquier otra organizacion
debidamente establecida, siempre y cuando esta ultima,
se guie bajos los principios del acceso abierto, para que
de esta manera se garantice la distribucion sin restric-
ciones, la interoperabilidad y el archivado a largo plazo
de la literatura cientifica, tecnoldgica y de innovacion
(Iniciativa de Bethesda para el acceso abierto, 2003).

Corresponde a la iniciativa de Berlin aportar las ba-
ses tedricas y conceptuales, confiriéndole al movimien-
to de acceso abierto la misién de poner a disposicion de
la sociedad de manera amplia y expedita inmediata el
conocimiento cientifico generado. Ademés recomienda
a los investigadores depositar una copia de todos sus ar-
ticulos publicados en un repositorio de acceso abierto y
exhorta a las instituciones a estimular a sus investigado-
res a publicar sus articulos en revistas de caracter abierto
(Declaracion de Berlin para el acceso abierto, 2003).

Estos principios que dieron origen al movimiento de
acceso abierto a inicios de este siglo presupone un mode-
lo de divulgacion del conocimiento cientifico que rompe
radicalmente con la politica editorial que se seguia antes
de la aparicion de Internet, es un cambio de paradigma
que transforma sustancialmente la forma en que ha veni-
do funcionando la manera de comunicar la ciencia.

En los circulos tradicionales, particularmente de los
editores mexicanos de contenidos de psicologia la re-

accion ante este cambio de paradigma ha sido divulgar
la idea de que a través del acceso abierto se soslayan
los mecanismos estandarizados que fijan la calidad de
la produccion cientifica. Sin embargo, esta es una idea
muy alejada de la realidad, como se puede constatar
al revisar las iniciativas de Budapest, Bethesda y Berlin,
puesto que con el acceso abierto, como sefala Abadal
(2012), se persigue tener la maxima difusion, uso y re-
utilizacion de los contenidos cientificos, lo que no in-
terfiere en lo absoluto con los sistemas de revision de la
calidad de las publicaciones cientificas.

Al margen de los fuegos fatuos creados por los edi-
tores tradicionales, en la actualidad el movimiento de
acceso abierto enfrenta un gran desafio, puesto que evi-
dentemente para garantizar la calidad del contenido que
se difunde a través de esta modalidad existe un costo para
hacer funcionar toda la cadena de produccion y divulga-
cion de los conocimientos cientificos, y evidentemente
alguien tiene que pagar o absorber ese costo. Esta situa-
cion ha hecho que se replantee la sostenibilidad de los
modelos de negocios de las editoriales cientificas (Villa-
rroya, Claudio-Gonzalez, Abadal, & Melero, 2012).

A continuacion, se abordaran diferentes modelos de ne-
gocios que se estan instrumentando para superar el desafio que
enfrenta actualmente el movimiento de acceso abierto.

La sostenibilidad y el modelo de negocios en

las revistas cientificas
La evaluacion de cualquier modelo de negocios esta deli-
mitada principalmente alrededor de tres factores esencia-
les que son la viabilidad, la sostenibilidad y la adaptacion.
El primero de ellos busca encontrar cuales son los elemen-
tos necesarios para garantizar su permanencia en el mer-
cado. Por su parte el segundo, se dirige a ver cudles son
los recursos que es capaz de generar que le permitan su
subsistencia. Finalmente, el tercero se enfoca a identificar
los elementos necesarios que le permitan su continuidad
en el tiempo y su adecuacion al futuro.

En este trabajo solo se analizara la relacion de las
publicaciones de acceso abierto en relacion a su soste-
nibilidad, ya que al igual que las publicaciones tradi-
cionales requieren recursos financieros. Esta necesidad
ha hecho que recurra a diferentes modelos de negocios
para su sostenibilidad.

El interés por los modelos de negocios para la edi-
cion en acceso abierto de revistas cientificas se remonta
a varios anos atras (Arend, 2013; Houghton et al., 2009;
Kaufman-Wills, 2005; Zott, Amit, & Massa, 2011) y en
la actualidad se ha revivido el interés debido al surgi-
miento de editores sin escridpulos que solo lo ven como
negocio y se olvidan totalmente de la calidad de lo que
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publican. Este udltimo asunto se abordara en el articulo
editorial del siguiente nlimero de esta revista.

En nuestros dias, los modelos de negocios que se
utilizan en las publicaciones de acceso abierto se han
alejado del escenario de convergencia que se profetiza-
ba en la Iniciativa de Budapest, en donde se declaraba
que por fin a través del uso de herramientas de Internet
se iba a ser realidad la vieja idea que habian mantenido
durante muchos anos los cientificos y académicos, “...
de publicar los frutos de sus investigaciones en revistas
cientificas sin tener que pagar por ello, tan solo por el
gusto de indagar y por el conocimiento.” (Iniciativa de
Budapest para el Acceso Abierto, 2002).

En este momento ha surgido una gran controversia
en cuanto a los distintos modelos de negocios aplicables
al movimiento de acceso abierto, se tienen opiniones
distintas y en ocasiones encontradas los editores de re-
vistas, que son los que en ultima instancia establecen
las politicas que se deben dar entre los que producen el
conocimiento (autores) y quienes lo consume (lectores).
Cada vez se esta haciendo mas evidente en la adminis-
tracion publica que la investigacion se paga dos veces,
una es la linea de financiamiento que se le otorga a los
investigadores para que produzcan el conocimiento y
la otra linea es lo que se paga a los editores para que la
publiquen, los cuales justifican sus cobros al considerar
que anaden un valor de calidad a las publicaciones al
realizar una revision por pares de los manuscritos cien-
tificos que reciben (Ruiz-Pérez, 2010).

Con el paso del tiempo el acceso abierto a las revistas
cientificas se ha convertido una industria con un enorme
valor econémico que se sustentan en un modelo de nego-
cios en donde confluyen una dimensién econémica finan-
ciera, otra operativa que organiza a la revista, y finalmente
una estratégica que busca posicionarla competitivamente
en el ambito cientifico (Villarroya et al., 2012).

La dimension econémica-financiera estd compuesta
por el volumen de los ingresos de la revista, la estructura de
costos, asi como su margen de beneficios sobre las ventas.
En las revistas universitarias o editadas por organizaciones
cientificas sin fines de lucro, como es el caso de la mayoria
de revistas editadas en Latinoamérica, gran parte del traba-
jo es voluntario y se comparten los gastos operativos con lo
que se aprovechan los recursos y se disminuye el costo del
articulo. Por el contrario, los editores comerciales obtienen
sus recursos en gran parte por la venta a las bibliotecas
de enormes paquetes de revistas cientificas y por el pago
de los autores del cargo por procesar el articulo, conoci-
do como APC por sus siglas en inglés (article processing

charge).

Por el contrario, las revistas que son subvencionadas por
universidad u organizaciones sin fines de lucro no son
rentables porque la mayoria de ellas no generan recur-
sos, mas bien los gastan para operar.

En el movimiento de acceso abierto existe una am-
plia gama de formas enfocadas a disefar los procesos
internos de planificacion para dar operatividad a una
revista. Las mas especializadas cuentan con grupos de
personas dedicadas a las actividades editoriales, la pro-
duccion de la revista, al markerting y a su administra-
cion, en este caso estd como ejemplo el sitio PLoSOne
que tienen equipos dedicados a realizar y supervisar
cada uno de los procesos de produccion de las revistas
que se administran ahi. Otras, como es el caso de las
revistas universitarias, la operatividad de los métodos de
produccion es responsabilidad de un pequeno equipo
entre los que estan los editores de drea, el administrador
de la plataforma, la correctora de estilo, la disefiadora
grafica que es la que maqueta y hace las pruebas finas
de los articulos y el ndmero de la revista. En ambos ca-
sos, el proceso operativo involucrado en la planificacion
y la toma de decisiones se hace con profesionalismo
buscando difundir el conocimiento cientifico de acuer-
do a los recursos con los que se cuenta.

Finalmente, en lo que respecta a la dimension es-
tratégica para posicionar competitivamente y explotar
las oportunidades de negocio, en el movimiento de ac-
ceso abierto las estrategias se orientan a la audiencia o
clientes a los que va dirigida la revista. Estas por lo ge-
neral comprenden, como senala Villarroya et al. (2012),
el pago por parte de los lectores mediante el tiempo que
dedican a leer sus contenidos; los financiadores (donan-
tes, patrocinadores, instituciones académicas o centros
de investigacion) pagan por captar la atencion de deter-
minado publico; y los autores (con sus articulos y ocasio-
nalmente con dinero, —como se vera cuando se aborde
la via dorada de publicacion en acceso abierto—) pagan
para llegar al mayor nimero posible de colegas, por el
impacto de sus investigaciones y/o por el prestigio profe-
sional que supone publicar en determinadas revistas.

En lo particular las revistas de acceso abierto ne-
cesitan varias féormulas estratégicas que les permitan di-
versificar las diferentes fuentes de financiamiento que
garanticen su sostenibilidad, precisamente a continua-
cion se presentaran algunos de estos modelos de nego-
cios abordando sus beneficios y limitaciones, tomando
como punto de referencia la figura 1.
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Figura 1.
Modelos de negocios en la divulgacién de la ciencia

Modelo de negocios tradicional

En el campo del acceso abierto la manera en que se cubre
los costos de publicacion de revistas han dado origen a
una serie de modelos de negocios, algunos de ellos muy
controversiales en el contexto iberoamericano, aqui sélo
se abordaran los cinco mostrados en la figura 1.

Si nos remontamos a principios de este siglo, los
cientificos lefan los avances de la ciencia en revistas de
papel que eran obtenidas por ellos mismos suscribién-
dose a dichas revistas, o bien obteniendo copias per-
sonales que se conseguian principalmente solicitandola
a la biblioteca de la institucion a la que se pertenecia
(Bjork et al., 2010). En esa época el tinico modelo de
negocios que existia en la publicacion de revistas cienti-
ficas era el que se conoce ahora como el tradicional.

En el continuo de sostenibilidad el modelo tradi-
cional representa el extremo mds bajo de accesibilidad,
mientras que el modelo de acceso abierto su nivel de
accesibilidad inmediato es el méas alto, como se observa
en la figura 1. Entre ellos se encuentra el modelo hibrido
en el que coexiste la modalidad tradicional cuyo acceso
a los contenidos es por suscripcion, pero también ofre-
cen la opcion de pagar para que los contenidos seas li-
berados, aunque los derechos sobre el material los sigue
manteniendo la editorial.

Como se puede ver en la figura 1, la sostenibilidad
actual en el movimiento de acceso abierto gira alrede-
dor de tres dimensiones principalmente, una de ellas
esta relacionada con los derechos de autor (copyright),
el pago, y el acceso; la otra sobre la accesibilidad de los
materiales cientificos y la tercera dimension correspon-

de a los modelos editoriales que se utilizan para difun-
dir los conocimientos cientificos. El copyright se centra
principalmente en la manera en que los derechos de
autor son ejercidos por los editores, o bien los mismos
autores de los articulos. Por su parte el tipo de pago vy
de acceso a los contenidos publicados son las dos ca-
racteristicas que estan definiendo en la actualidad, no
sin controversia, el modelo de negocios en el campo de
la publicacion de acceso abierto.

En el modelo tradicional de publicacion, véase fi-
gura 1, ese agente es el editor o la empresa duena de la
revista, ante la cual el autor debe firmar un documento
de cesion en exclusiva de los derechos de explotacion
del objeto digital, es decir del articulo. En el ejercicio
del derecho que le cede el autor, el editor o la empresa
se reserva la decision de brindar acceso abierto al ob-
jeto a cualquier persona que lo solicite mediante una
llamada al servidor en donde esta alojado, o bien a los
usuarios que previamente han pagado una suscripcion
a la revista, o también una vez que ha pasado un cierto
tiempo de que el articulo fue publicado.

Existen variantes en la modalidad del plan, por
ejemplo, algunas mantienen condicionado el acceso a
los contenidos de la revista por un tiempo, lapso que
se le conoce como periodo de embargo, y una vez que
termina, la literatura cientifica se libera poniéndose en
modo de acceso abierto'.

Esta iniciativa de condicional los contenidos surgio
principalmente en una reunion de las principales socie-
dades cientificas sin fines de lucro que tuvo lugar en
Washington DC realizada el 16 de marzo de 2004, que
derivo en la declaracion de los “Principios de Libre Ac-
ceso a la Ciencia”, lo destacado de esa reunion fue el
compromiso que establecieron de poner disponible li-
bremente el contenido de sus revistas, ya sea inmediata-
mente después de publicado o dentro de algunos meses
de su publicacion, en funcion de los requerimientos del
negocio y el periodo de edicion de cada revista. Otro
compromiso importante fue permitir la consulta gratuita
de sus contenidos a cientificos de paises con ingresos
per cdpita bajos. Esta iniciativa ya habia sido adoptada
desde el 2002 por algunos de los grandes grupos edi-
toriales como Blackwell, Elsevier Science, John Wiley,
entre otros, quienes proporcionaban acceso gratuito a
mas de 1,000 revistas, o bien a muy bajo costo a esos
paises.

Modelo de negocios hibrido

1 Como es el caso mexicano de la Revista Mexicana de Psicologia, la
revista que edita el Consejo Nacional de Ensefianza e Investigacion

en Psicologia (CNEIP), asi como también la revista de Psicologia So-
cial y Personalidad



http://www.dcprinciples.org/
http://www.dcprinciples.org/
http://www.dcprinciples.org/statement.pdf
http://www.dcprinciples.org/statement.pdf
http://www.sociedadmexicanadepsicologia.org/index.php/revista-mexicana-de-psicologia/suscripciones
https://www.cneip.org/
https://www.cneip.org/
http://www.amepso.org/revistas.php%3Fmemstatus%3D2
http://www.amepso.org/revistas.php%3Fmemstatus%3D2
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La caracteristica principal de este modelo de negocios es
que el editor de la revista ofrece a los autores la posibi-
lidad de colocar su articulo en acceso libre, siempre y
cuando los autores paguen una cantidad de dinero para
que esto suceda, es decir, cubriendo el APC. El surgimien-
to de este modelo tuvo su origen en las disposiciones que
se han desarrollado en paises como Inglaterra y Estados
Unidos en el sentido que las investigaciones financiadas
por ciertos organismos de esos paises, los autores deben
comprometerse a poner disponibles los articulos deriva-
dos de esas investigaciones en acceso abierto.

A partir del 2012, un poco después de la publica-
cion del estudio de Bjork (2012) en donde abordaba par-
tiendo de la pregunta de ;si era el modelo hibrido un ex-
perimento fallido?, los editores de revistas por suscripcion
mas importantes en el mercado han aumentado la oferta
de este tipo de opcion para publicar. Este mismo autor
encontré que la tendencia seguida por los grandes edito-
res mostraba un incremento acelerado en el periodo que
comprendia los afos de 2009 a 2013, como se muestra
en la tabla 1, tomada de Bjork y Solomon (2014).

Lo que destaca en esta tabla es que varias de las
mas importantes revistas editadas por las sociedades
cientificas de mayor tradicion, no han adoptado ese mo-
delo de negocios. Contrariamente, se podria decir que
la mayoria de los editores comerciales mas grandes ofre-
cen este modelo hibrido en casi todas las revistas por
suscripcion que gestionan.

El estudio de Bjork y Solomon (2014) mostrd, por
otro lado, que el ingreso de recursos econémicos a tra-
vés de este modelo de negocios es aiin muy bajo, segin
reportan Elservier en un informe en donde senala que
solo el 0.5% es captado a través de los articulos en Sco-
pus y esa cantidad se distribuye de manera desigual en
las revistas, aunque el predominio se observa en aque-
llas que publican estudios en el campo de la biologia.

En lo que respecta al cobro que se hace por liberar un
articulo la cantidad es muy variada, en sus inicios el estan-
dar giraba alrededor de 3,000.00 délares USD, sin embargo,
como los ingresos fueron muy bajos, los editores comercia-
les han comenzado a ofrecer dos politicas de precios.

La primera variante consiste en el ofrecimiento de
grandes acuerdos con las distintas universidades, con-
sorcios de investigacion u organismos gubernamentales
que financia investigacion, a los cuales se les ofrecen
paquetes de descuento sobre los precios de lista en los

que se incluyen el pago de la suscripcion y los cargos
por el procesamiento del articulo o APC, conocida tam-
bién como tasa de publicacion.

Tabla 1.

Namero de revistas ofrecidas en acceso abierto por trece de
los principales editores comerciales en octubre de 2009, ene-
ro de 2012 y noviembre de 2013

EpITORES OcTUBRE ENERO NovVIEMBRE

COMERCIALES 2009 2012 2013
Elsevier 68 1160 1600
Taylor & Francis 300 577 1600
Springer 1100 1360 1570
Wiley &
Blackwell 300 726 1240
Sage 54 177 730
Inderscience 0 0 375
Emerald 0 0 290
Oxford
University Press 2l e =
Cambridge
University Press 15 120 202
Nature
Publishing Group & & ez
American
Chemical Society 35 38 40
BMJ Group 19 28 40
IOP Science 0 27 34

Suma 1995 4359 8003

La segunda politica de precios tiene que ver con una
fijacion de precios diferenciada en funcion en la calidad
individual de las revistas y la capacidad que tienen los
clientes para pagar dependiendo de la disciplina de in-
vestigacion. Por ejemplo, la editorial SAGE tiene un APC
de 3,000.00 dolares USD para las revistas del area cien-
tifica y tecnoldgica de la medicina, mientras que para las
revistas en las ciencias sociales y humanidades el APC es
la mitad, es decir de 1,500.00 délares USD. Uno de los
gigantes de las editoriales comerciales, Elsevier, segtn re-
portan Bjork y Solomon (2014), el APC varia de acuerdo
a la calidad-prestigio cientifico de la revista y al area de
conocimiento, tal y como se muestra en la tabla 2.
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Tabla 2.
Monto de cargo por publicacién en las revistas hibridas de
Elsevier

RANGO DEL CARGO EN

CATEGORIA E:R,? g:_i';'ss p6LAres USD
DISCIPLINAR USD
INFERIOR SUPERIOR
Artes y
Humanidades 1,452 750 1,800
Biomedicina 2,551 1,100 5,000
Negocios y 1,612 750 3,300
Economia
Quimica 1,675 1,000 3,750
%.'enc'as de la 1,631 1,000 3,750
ierra

Ingenieria 2,524 750 3,750
Matematicas 2,099 750 3,300
Fisica y Astronomia 2,479 1,800 3,750
Ciencias Sociales 1,835 750 3,750

Como se puede ver, el costo del acceso abierto a la
literatura cientifica que fijan estos grandes editores comer-
ciales, el cual deben cubrir, segtin sea el caso, los autores,
bibliotecas u organismos financiadores de los paises en de-
sarrollo, absorben una gran parte de los recursos financie-
ros que se asignan para investigar. Las cuestiones comer-
ciales y de politica editorial relacionadas con este punto se
abordaran con mas detalle en las conclusiones.

Modelo de negocios de acceso abierto: via
dorada
Desde el punto de vista de los editores de revistas en
este modelo de negocio se invierte la labor que tradicio-
nalmente habian tenido, dejando de ser vendedores de
contenido a ser proveedores de servicios de divulgacion
(Bjork et al., 2010). Con esta férmula ahora el costo de
divulgar el conocimiento recae sobre los que los gene-
ran, esto es los autores, cuando en el modelo de nego-
cios tradicion caia sobre el lector, es decir quien recibia
el conocimiento, como se observa en la figura 1.
Es posible que ante algunos ojos sumamente criticos
y recelosos este cambio pareceria indebido, sobre la base
de que la decision de la publicacion de un articulo mas
que sustentarse en el mérito del mismo, se respalda en
la capacidad econémica, por lo que areas en donde los
montos de recursos para financiar las investigaciones son
muy bajas, como serian por ejemplo las areas de las cien-
cias sociales y las humanidades, la posibilidad de publi-
cacion de un articulo disminuiria significativamente.

El dilema se presenta en términos de quién es el
que deberia pagar el cargo por el procesamiento del ar-
ticulo o APC: los autores a titulo personal, las institu-
ciones a los que éstos pertenecen, las bibliotecas o las
agencias que financian la investigacion. La alternativa
mas frecuente a la que se ha recurrido es que sean las
instituciones y las agencias que financian la investiga-
cioén, muy rara vez recae en el autor propiamente.

Este modelo de negocios no esta exento de problemas
y controversias debido en parte al cargo que se aplica por
el procesamiento del articulo, la polémica mas importante
radica en la idea de que no se deberia aplicar el concepto
de acceso abierto, puesto que en realidad no son los au-
tores quienes pagan porque les publiquen su articulo, sino
quien realmente lo hace son las instituciones, las bibliote-
cas, o los organismos que financian las investigaciones.

Al margen de esta controversia, cada vez mas la ten-
dencia se ha dirigido a que sean las bibliotecas las que se
hagan cargo de ese gasto, en la medida que se vaya reorien-
tando el presupuesto que se utilizaba para el pago de sus-
cripciones a revistas comerciales (Melero & Abad Garcia,
2008), o bien direccionar algun porcentaje de los recursos
que tienen las bibliotecas para revistas hacia partidas en
fondos que cubran los gastos a los investigadores por la
publicacion de sus hallazgos en revistas cientificas.

Por el momento la UNAM, que es la institucion en
donde se edita esta revista, no contempla esta posibili-
dad, ya que en su Programa de Apoyo a Proyectos de In-
vestigacion e Innovacion Tecnolégica (PAPIIT), la partida
523 de revistas técnicas y cientificas sélo permite hacer
“... erogaciones destinadas a la adquisicion de revistas
técnicas y cientificas (nimeros individuales) o de arti-
culos individuales requeridos para el desarrollo de los
proyectos, que no se encuentren en los acervos de las
bibliotecas de la UNAM ...” (DGAPA, 2016).

El modelo de negocios de acceso abierto via dorada
es el tnico que tiene un plan detallado encaminado a la
sostenibilidad de la revista a partir de fuentes de ingreso
que van mas alla de la subvencion o el patrocinio (Mele-
ro & Abad Garcia, 2008). Actualmente, pagar por publi-
car en lugar de pagar por leer es el modelo de negocios
alternativo que podria desplazar del mercado al modelo
tradicional de pago por suscripcion, debido a que pone a
disposicion inmediatamente y sin restricciones de acceso
el conocimiento cientifico, maximizando de esta manera,
su divulgacion y aumentando su visibilidad en el publico
en general y en los investigadores (THE, 2012).

Por su parte, los editores comerciales por suscrip-
cion han creado monopolios que controlan una gran
cantidad de revistas importantes y lo han ampliado al
crear sitios Web a los cuales sélo se puede acceder me-
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diante la compra de una licencia individual, o bien a
través de una licencia institucional, que por lo general
incluye acuerdos hechos a la medida para cada institu-
cion que suscribe el convenio. Este esquema econémi-
co-financiero, operativo y estratégico les reditué sélo
en el 2011, seguin reportan Bjork y Solomon (2014),
a los tres principales editores SAGE , Elsevier y Wiley
un margen de beneficio que oscilé entre 35.9% vy el
42.5% de ganancias.

En este momento, el acceso abierto mediante la via
dorada se ha convertido en una alternativa real que com-
pite con el modelo tradicional que siguen los editores
comerciales, tal ha sido su relevancia que en ocasiones
lo han visto como una amenaza a sus intereses y han ins-
trumentado politicas poco éticas para desprestigiarlo.

Una de las ventajas de la via dorada del acceso
abierto es que brinda la oportunidad al autor de elegir
entre un conjunto de revistas en donde publicar sus es-
tudios. La posibilidad de elegir entre diferentes revistas
de acceso abierto ha hecho mas competitivo el mercado
de la divulgacion cientifica equilibrando la oferta y la
demanda en el campo de la literatura cientifica, puesto
que como senalan Bjork y Solomon (2014), el nivel de
precios promedio que debe pagar un autor por publica-
cion oscila alrededor de 1,500 délares USD, cantidad
significativamente diferente de los 5,000 délares USD
que se paga en una revista tradicional de suscripcion.

El lider del acceso abierto mediante la via dorada
es PLOSONE, buscando emular el esquema han surgido
editores que han creado revistas de muy amplio alcance
denominadas “mega revistas” que abarcan todas las areas
de una disciplina o varias de ellas, con un modelo de
negocios en el que cada articulo cubre los gastos de su
publicacion (Binfield, 2013). En estas “mega revistas” por
lo general en el proceso de revision de los trabajos no se
toman en cuenta la importancia de la investigacion o los
resultados y s6lo se enfoca sobre la solidez de la meto-
dologia y si se siguieron las normas éticas aceptables.

Algunas de ellas si realizan rigurosas revisiones por
pares, y otras de ellas van mas lejos al publicar el proce-
so de revision por pares que se hizo para cada articulo,
como seria por ejemplo las revistas de BM] Open, de
hecho de éstas, la Revista Digital Internacional de Psi-
cologia y Ciencia Social tomé el modelo de evaluacion
abierta por pares que se describi6 en el articulo editorial
del volumen 1 nimero 1 de esta revista (puede consul-
tarlo dando clic a este vinculo).

Como se puede ver en la tabla 3, tomada de (Bin-
field, 2013), en donde se presenta el aiio de lanzamien-
to y el nimero de articulos publicados de 19 “mega re-

vistas”, su crecimiento interno ha seguido una tendencia
exponencial.

Tabla 3.
Articulos difundidos por megarevistas hasta el 2013 ordena-
dos de acuerdo al nimero de publicaciones

Meca_Revisa Laxzamento  PusLicabos
PLOS ONE 2006 75,383
Scientific Reports (Nature) 2011 2,731
;I':iig;\lsir)mﬁc World Journal 2012 1,860
BMJ Open 2011 1,540
AIP Advances 2011 973
milgt(;cigleo,g;r)\encan Society of 2010 601
Springer Plus 2012 548
Ecosphere 2010 399
gr?;gtgcea)Genetics Society of 2011 383
SAGE Open 2011 371
F1000 Research 2012 255
Biology Open 2012 252
PeerJ - 2013 171
FEBS Open Bio 2011 129
Cureus 2012 57
QScience Connect 2011 53
CMAJ Open 2013 15
SAGE Open Medicine 2013 12
EPJ-Plus 2011 Desconocidos
Optics Express (the Optical 1997 Desconocidos

Society of America)

Ahora bien en cuanto los precios para publicar un
articulo es muy variado, como ya se habia mencionado
anteriormente, y los precios oscilan, de acuerdo al sitio
Eigenfactor.org (2015), entre un rango de 7,700 a 50 d6-
lares USD. En la tabla 4 s6lo se muestran las 5 revistas
que cobran las tarifas mas altas y las 5 de tarifa mas baja
de APC.



http://journals.bmj.com/
http://cuved.unam.mx/revistas/index.php/rdpcs/article/view/37/41
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Tabla 4.
Revistas de acceso abierto con APC mds alto y mas bajo

TARIFA POR PUBLICA
UN ARTICULO EN
DéLares USD

NomBRE DE LA REvISTA

TARIFA DE COBRO
MAS ALTA

Journal of International Medical

Research 7,700
International Journal of Applied 6.000
Research in Veterinary Medicine !
International Heart Journal 4,366
Bulletin of the American Meteorological

. 4,010
Society
Molecular Systems Biology 3,900

TARIFA POR PUBLICA
UN ARTICULO EN
DéLares USD

NomBRE DE LA REvISTA

TARIFA DE COBRO
MAS BAJA

Asian Pacific Journal of Cancer

Prevention 50
Journal of Physiology and Pharmacology 64
Romanian Biotechnological Letters 65
Publications of the Astronomical Society 73
of Japan

International Journal of Human Genetics 75

Sin embargo, hay que tener en cuenta que el monto
que se paga a las revistas de acceso abierto por la publica-
cion de un articulo no se correlaciona estrechamente con
su calidad o impacto en la comunidad cientifica, lo que
significa que algunas editoriales de acceso abierto pueden
estar cobrando mas comparandolas con su calidad.

Finalmente, como todo modelo, el acceso abierto
por la via dorada tiene caracteristicas favorables y des-
favorables, y por ser dinamico siempre tendra aspectos
que solucionar. Entre las favorables, como senala Mele-
ro y Abad Garcia (2008), es que representan una alterna-
tiva mas justa en comparacion con el modelo tradicional
debido a que se paga exclusivamente la manufactura del
producto final, y la gratuidad que resulta de esta condi-
cion convierte al conocimiento cientifico en un bien pu-
blico. Por otro lado, le asigna al autor el papel de ser el
fiel de la balanza, al convertirlo en el elemento principal
en la regulacion del mercado de la oferta y la demanda
en la via dorada de las revistas de acceso abierto.

Una caracteristica que por lo regular se mencio-
na como desfavorable es el peligro que se corre de que
conduzca a la desigualdad en la publicacion, por la sen-
cilla razén de que se basa en la capacidad econémica
mas que en los méritos académicos de los articulos, por
lo que campos como las ciencias sociales y las humani-
dades de antemano estarian en desventaja por el poco
financiamiento que se les otorga a dichos campos del
conocimiento cientifico.

Modelo de negocios de acceso abierto: via

diamante
El modelo de negocios de acceso abierto via dorada, en
donde se hace un cargo al autor por el procesamien-
to del articulo o APC es poco comun en Iberoamérica,
mientras que en el resto del mundo no es la excepcion
sino la regla. En esta parte del mundo, como es nues-
tro caso, las revistas electronicas, particularmente en las
ciencias sociales y las humanidades, por lo general no
facturan ningtin cargo por la publicacion de articulos
y financian sus operaciones mediante subsidios de uni-
versidades u organismos gubernamentales, ademas uti-
lizan software de codigo abierto, como el Open Journal
Systems, y plataformas de gestion de contenidos libres,
por su parte, la mayoria de las ocasiones operan con el
trabajo voluntario de sus editores.

Algunos autores, como es el caso de Suber (2012),
incluyen en la via diamante a los modelos con fines de lu-
cro que cobran el APC, en esta ocasion la via diamante se
utilizara exclusivamente, como lo hacen Fuchs y Sando-
val (2013), para referirse al movimiento de acceso abierto
a la literatura cientifica sin fines de lucro que es publicada
en formato digital por organizaciones no comerciales ,
asociaciones publicas o universidades que liberan dicha
informacion completamente gratis para los lectores y que
no hacen ningun cargo al autor por el procesamiento de
su articulo, es decir, que no aplican ninguna tarifa APC.

En el modelo de acceso abierto via diamante el
editor de la revista no recibe directamente ningin be-
neficio econémico por su trabajo, puesto que la idea
que une los esfuerzos del equipo editorial es explicita-
mente sin fines de lucro. Ademas, por lo regular utiliza
una licencia creative commons en la que los autores de
los articulos otorgan el permiso para que otros copien,
distribuyan o transformen su material siempre y cuando
se le den los créditos correspondientes y no sea utilizada
la obra con fines comerciales.

La inclusion en la via diamante del acceso abierto
la corriente editorial que cobra un APC se ha prestado
a confusion, por lo que Fuchs y Sandoval (2013), sugie-
ren que a esta modalidad se le denomine mejor como
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“Modelo de negocios corporativo de acceso abierto”.
O bien, que no se incluya en la via diamante, ya que
realmente es un movimiento editorial con fines de lucro
en el que participan empresas, organizaciones o redes
de editores que publican literatura cientifica con fines
de lucro, la dnica diferencia con el modelo de negocio
tradicional es qué en lugar de cargarle el costo de pu-
blicacion a los lectores, éste se le carga a los autores.

La via diamante de acceso abierto estaria mas cla-
ramente diferenciada de la dorada si se acunia la palabra
latina “gratis” para diferenciarlas, como sefala Suber
(2012), en el primer caso seria revistas gratis comple-
tamente y en el caso de que se aplique un APC serian
revista abiertas a los lectores.

Esta distincion, como ya lo hace la UNESCO (2015)
utilizando la palabra gratis, tendria una finalidad teérica
y politica. La finalidad tedrica estaria dirigida a impulsar
los principios fundacionales del acceso abierto estable-
cidos en las iniciativas de Budapest, Bethesda y Berlin,
o iniciativa triple BBB. Por su parte, la finalidad politica
serfa ofrecer una via alterna a las practicas monopélicas
de los grandes editores que lucran con el acceso a la in-
formacion cientifica y que fomentan el acceso desigual
que impulsa una practica estructuralmente racista que
perjudica a los estudiosos e instituciones en los paises
en desarrollo, al privatizar y comercializar con el cono-
cimiento cientifico (Fuchs & Sandoval, 2013).

Colateralmente, con el impulso a la via diamante se
estaria desestimulando la aparicion de editoriales depre-
dadoras dirigidas a especular en el mercado de acceso
abierto de la via dorada, como se abordara en el articulo
editorial del siguiente nimero de la revista, que acttdan
con criterios poco éticos y en las cuales el interés fun-
damental es obtener el maximo de beneficios econémi-
cos, aulin a costa de la revision por pares y de la calidad
de lo que se publica. Otro acierto politico seria que las
desigualdades se diluirian, casi hasta desaparecer, entre
las instituciones, centros de investigacion, facultades e
investigadores dotados de grandes recursos econémicos
como para pagar los costos de produccion de la litera-
tura cientifica que generan, de aquellos que tienen po-
COs recursos pero que también producen conocimiento
cientifico de alta calidad.

El modelo de negocios que se propone desde la via
diamante considerando la anterior politica editorial consis-
te en una serie de acciones innovadoras, que deberia diri-
girse, seglin Fuchs y Sandoval (2013), a estimular la crea-
cion de proyectos editoriales en los que existan asistentes
editoriales, pares evaluadores claramente identificados,
revisores de estilo, correctores de pruebas, diseriadores

técnicos, etcétera, y que la nébmina de todo este equipo de
personas fuera financiada a través de fondos publicos.

Estas acciones deberian ir acompanadas de algunas
otras que tendrian que ver con la forma en que se valo-
ran las publicaciones en revistas que siguen un mode-
lo de acceso abierto diamante, por ejemplo, considerar
para la asignacion de estimulos a la productividad, pro-
mociones y financiamientos de investigacion, la partici-
pacion en la evaluacién de pares, asi como pertenecer
a comités editoriales de revistas cientificas que tengan
como politica editorial de acceso abierto diamante.

De igual manera, seria necesario instrumentar accio-
nes encaminadas a cambiar la importancia que hasta el
momento se le sigue dando en las evaluaciones académi-
cas y de investigacion a las publicaciones que hacen los
cientificos en los directorios de revistas que se encuentran
en indices tales como Science Citation Index (SCI), Social
Sciences Citation Index (SSCI) y de las Arts and Humani-
ties Citation Index (AHCI) y valorar de mejor manera los
articulos que se publican en revistas de acceso abierto
que siguen un modelo de negocios de tipo diamante.

En este mismo sentido seria necesario establecer
una politica que rigiera a todos los consejos de inves-
tigacion en las que se establecieran la obligatoriedad
de publicar en revistas de acceso libre diamante a todo
aquel cientifico que reciba fondos publicos para llevar a
cabo sus investigaciones.

Con las anteriores acciones se estaria contribuyendo
a dejar de beneficiar integramente a las grandes empre-
sas corporativas que editan revistas cientificas y se estaria
regresando en parte los fondos publicos al trabajo edito-
rial, poco remunerado y reconocido, que han realizado
altruistamente por mucho tiempo las universidades publi-
cas y las asociaciones académicas sin fines de lucro.

Modelo de negocios de acceso abierto: via
verde
Este modelo se dirige a publicar articulos que son el re-
sultado de investigaciones que fueron financiadas con
recursos publicos y que se almacenan en repositorios
institucionales o tematicos. La via diamante vista en la
seccion anterior, elimina la barrera de precios, mientras
que la via verde ademas de eliminar la barrera de pre-
cios trata de eliminar la barrera de permisos, al adoptar
la mayoria de las veces una licencia Creative Comms
NoComercial (by-nc) que permite crear obras derivadas
de la original siempre que no se haga con uso comer-
cial, de igual manera no se permite utilizar la obra origi-
nal con fines comerciales.
El modelo de acceso abierto verde es en sintesis
una ruta de publicacion que sigue el patron estandar de
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divulgacion del conocimiento, puesto que implica pu-
blicar en una revista cientifica que tenga como politica
editorial la revision por pares, ya sea ésta doble ciego,
o bien una evaluacion de pares totalmente abierta —
como en esta revista—, y una vez enviado a dictamen
o publicado el articulo, autoarchivarlo en un reposito-
rio institucional o teméatico. Los repositorios de acceso
abierto via verde no realizan la revision por pares de
los documentos cientificos, sino que por lo general s6lo
alojan articulos de revistas que pasaron por ese proceso
editorial de revision.

En México la via verde adopté una imagen que la
presenta como un conjunto de esfuerzos de politica pu-
blica encaminada a democratizar la informacion cien-
tifica, tecnolégica y de innovacion, buscando con esto,
segln lo establece la propia Ley de Ciencia y Tecnologia
en su articulo 65, de fortalecer las capacidades del pais
para que el conocimiento universal esté disponible a los
educandos, educadores, académicos, investigadores,
cientificos, tecnélogos y poblacion en general. La mane-
ra en que se decidi6 instrumentar esta politica de cien-
cia y tecnologia fue a través del disefio y construccion
de repositorios institucionales por disciplinas cientificas,
tecnolégicas u otros.

Mas alla del ambito local mexicano, la via verde es
un movimiento internacional que impulsa una politica de
acceso abierto a los documentos a texto completo me-
diante plataformas digitales sin la necesidad de suscri-
birse, registrarse o hacer pago alguno. Por lo comun, el
contenido de la plataforma digital que aloja el repositorio
incluye documentos que han sido financiados con recur-
sos publicos o bien que utilizaron infraestructura publica
en su realizacion, tales como investigaciones, material
educativo, académico, cientifico, tecnolégico y de inno-
vacion. En algunos casos el contenido de los repositorios
abarca también bases de datos de los registros de citas e
informacion bibliografica de articulos de revistas cientifi-
cas y tecnoldgicas, tesis y disertaciones, protocolos, me-
morias de congresos y patentes, entre otros.

Podria decirse que la via verde es un espacio de
difusion final en donde confluyen y quedan depositados
los documentos a texto completo, al margen del modelo
de negocios que se siguio para su publicacién, haya sido
éste hibrido, dorado o diamante.

En la figura 2 se hace una comparacion de la ruta
que se sigue en la publicacion de documentos cientificos
en repositorios (el candado en la figura indica que todo el
contenido del repositorio es de acceso abierto). Los auto-
res que siguen la via verde envian su trabajo a una revis-
ta publicada por una editorial sin fines de lucro que por
lo general es subsidiada por una Universidad o bien un

6rgano gubernamental u organizacion cientifica publica
que financia la publicacion de la revista. El tiempo en que
puede ser depositado el articulo en el repositorio, una vez
publicado por la revista, solo depende de la rapidez con
la que el administrador del sitio pueda subirlo.

r‘-’
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Figura 2.
Modelo de sustentabilidad de los repositorios

En la via hibrida la trayectoria que se sigue para
depositarlo en el repositorio consta de varias etapas. El
autor que decide difundir sus investigaciones por esta
via, primero tiene que contemplar quién cubrira el cargo
por la publicacion del articulo, el famoso APC, una vez
que encuentra una solucién a esa situacion, envia su
articulo a una revista por suscripcién que es publicada
por una editorial con fines de lucro, las cuales por lo
comtn establecen un periodo de embargo, si el articulo
es publicado, el autor pierde todos los derechos sobre
la difusion y comercializacion de su obra. Durante ese
periodo el autor no puede colocar el articulo en ningtin
repositorio. Una variante en esta via hibrida, como se
observa en la figura 2, es que el autor pague el cargo por
publicacién del articulo (APC) en una revista por sus-
cripcion lo que de da derecho a colocar el documento
publicado en el repositorio institucional de la universi-
dad u organismo que le financié la investigacion.

SAGE una de las editoriales con presencia interna-
cional ha establecido que en sus revistas de suscripcion
los autores pueden colocar su articulo sin cargo, es decir
que no hayan pagado el APC, a través de la ruta verde
depositando la version del articulo aceptado para su pu-
blicacion (version 2) en el repositorio de su propia ins-
titucion (SAGE). En cuanto al articulo que fue enviado a
la revista (version 1) el autor tiene todos los derechos so-
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bre su trabajo. Una vez que el articulo ha sido aceptado
para su publicacion (version 2), el autor puede publicar
esta version aceptada en su sitio web personal, en el si-
tio web de su departamento o depositarlo en el sitio web
de su institucion. Esta version 2 no puede publicarse en
ningun repositorio distinto a los mencionados anterior-
mente, hasta 12 meses después de la primera publica-
cion en la revista (periodo de embargo o retencion). Una
vez publicado el articulo en la revista (version 3) el autor
puede distribuirlo en forma individual a sus colegas de
investigacion, siempre y cuando sea con propésitos de
ensefianza y no se busquen fines comerciales.

Finalmente, como se observa en la figura 2, cuando
el autor opta por publicar siguiendo una via dorada, la
trayectoria para depositar el articulo es simple, siempre
y cuando lo haya hecho con una licencia Creative Com-
ms en cualquiera de sus modalidades, ya que la contri-
bucion del autor puede colocarse en el repositorio de
la institucion o del organismo que le financio la investi-
gacion, inmediatamente después de que se haya publi-
cado. Esto es factible debido a que publicar por la via
dorada implica que el autor haya cubierto previamente
los cargos de publicacion de su articulo, el APC.

En la actualidad la mayoria de los editores de revis-
tas, aun las de suscripcion, tienen politicas que permi-
ten el acceso abierto a los documentos publicados, por
lo que en este momento corresponde a los autores y a
las universidades u organismo que financian la investi-
gacion, impulsar de manera mas decidida la via verde
mediante la construccion de repositorios instituciona-
les o teméticos. Con el impulso de esta medida se es-
taria contribuyendo a fortalecer la capacidad cientifica,
tecnolégica y de innovacion para que el conocimiento
universal esté disponible para cualquier persona que lo
solicite mediante un motor de busqueda.

Discusion

En la actualidad el mundo de la divulgacion de la ciencia
mediante revistas cientificas ha cambiado radicalmente,
ahora es variado y muy diferente al que se conocia has-
ta antes de la aparicion de Internet. Este nuevo rumbo
conlleva la necesidad de transformar sustancialmente el
modelo de negocios que tradicionalmente se habia veni-
do utilizando para divulgar la ciencia. Antiguamente, el
modelo de negocios era muy sencillo y claro. El editor
publicaba la revista y los lectores pagaban una suscrip-
cion para tenerla, o bien compraban el nimero que les
interesara y en el mejor de los casos, solicitaba una copia
del material deseado a la biblioteca de su institucion.

En este esquema de negocios, los costos de la di-
vulgacion del conocimiento cientifico caian del lado de
quien recibia el conocimiento. Sin embargo, con la apa-
ricion de Internet y el surgimiento del movimiento de
acceso abierto el desafio para sostener economicamente
las revistas cientificas a lo largo del tiempo se hizo ma-
yusculo. Ahora cada vez mas la sociedad en su conjunto
reclama la necesidad de romper las barreras de acceso
al conocimiento cientifico que se genera en las investi-
gaciones, o bien en ambientes académicos.

Esta nueva tendencia ha ocasionado que se recurran
a diferentes modelos de negocios para obtener recursos
financieros que hagan sostenible el acceso abierto a la
literatura cientifica, porque lo que esta claro es que al
margen del beneficio innegable que traeria a la socie-
dad este movimiento, la divulgacién del conocimiento
cientifico en acceso abierto tiene un costo, por lo que
evidentemente alguien tiene que pagarlo para garantizar
su sostenibilidad en el tiempo y que se vaya adecuando
a las demandas futuras que aparezcan en el mercado.

En este escenario los que han llevado la batuta
han sido los editores tradicionales de revistas cientifi-
cas, puesto que son ellos en dltima instancia quienes
fijan las politicas no sélo de publicacién, sino también
econémicas entre los que producen el conocimiento y
quienes lo consumen. Los editores han fijado la politica
de cobrar un cargo por el procesamiento del articulo, el
conocido APC, para colocar el material cientifico en ac-
ceso abierto. En esta relacion de dependencia los edito-
res han inclinado la balanza a que sea el que produce el
conocimiento (o sea el autor) quien cargue con el costo
financiero que involucra poner la produccioén cientifica
en acceso abierto. Aunque rara vez recae en el autor,
puesto que por lo comun son las instituciones a las que
pertenecen los autores, las bibliotecas o los organismos
que financia a los cientificos.

De esta manera el modelo de negocios que siguen
los editores de publicaciones cientificas para hacer el co-
nocimiento de acceso abierto se sustenta en cobrar un
cargo por el procesamiento del articulo. Este hecho ha
propiciado que surjan una serie de variantes para cubrir
dicho cargo. Una de estas variantes es la que ofrecen los
editores de revistas por suscripcion, los cuales brindan la
posibilidad de que los autores paguen para que los con-
tenidos sean puestos en acceso abierto, dando lugar a la
aparicion de un modelo de negocios que se le conoce
como hibrido.

Este modelo ha sido adoptado principalmente por
revistas del drea de la biomedicina, las cuales han instru-
mentado dos politicas de precios (Bjork y Solomom, 2014).
La primera esta dirigida a establecer grandes acuerdos con
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universidades u organismos financiadores, a los cuales se
les ofrecen descuentos sobre los precios de lista de las re-
vistas y en las que se incluyen un nimero determinado de
APC prepagados para que los asigne a los autores que ellas
determinen. La otra esta dirigida a fijar una politica dife-
renciada de precios para revistas individuales o categorias
enteras de revistas, en funcion de la calidad cientifica de
las revistas individuales y en la capacidad de pago de los
autores que cultivan una determinada disciplina de investi-
gacion, como serian la de las ciencias biomédicas y las de
las ciencias sociales y humanas.

En la actualidad son muy pocas las revistas por
suscripcion que no han adoptado el modelo de nego-
cios hibrido, la mayoria de estas dltimas, son revistas
publicadas por sociedades cientificas de renombre que
siguen fieles al modelo por suscripcion. Las revistas por
suscripcion que se han incorporado al movimiento de
acceso abierto lo han hecho a través de cuatro modali-
dades. La primera de ellas es ofreciendo una opcion hi-
brida en sus revistas de suscripcion; la segunda creando
en colaboracion con las sociedades cientificas, nuevas
revistas que desde sus origenes fueron concebidas para
ser de acceso abierto; la tercera adquiriendo revistas de
acceso abierto de prestigio que ya existian en el merca-
do; y finalmente, convirtiendo revistas de suscripcion en
revistas de acceso abierto (Bjork y Solomom, 2014).

A la par con el modelo de negocio hibrido ha hecho
su aparicion otro, conocido como la via dorada de publi-
cacion de acceso abierto, en el cual de manera directa los
costos de publicacion del conocimiento cientifico se le
endosan a quien produce dicho conocimiento. En la via
dorada el nivel de precios del APC fluctta en promedio
en 1,500 délares USD por articulo, mientras que en las re-
vistas por suscripcion el promedio oscila en 5,000 délares
USD. Esta situacion ha hecho que las revista que siguen
un modelo de negocios dorado sean mas competitivas
que las revistas por suscripcion que ofrecen la posibilidad
de poner en acceso abierto los articulos cientificos.

Una variacion que ha surgido de cubrir el APC en
la via dorada del acceso abierto es a través de un mo-
delo de membresia que una vez que se pague aquella,
se tiene derecho a publicar de por vida. Este modelo in-
novador es una creacion Peer] quienes publican revistas
relacionadas con las ciencias biol6gicas y médica y con
las ciencias de la computacion.

En lo que respecta a quien paga el APC, las fuentes de
financiamiento han sido muy variadas y en muy pocas oca-
siones son los autores mismos los que cubren el cargo por
publicar sus articulos, como lo sefalan Bjork y Solomom,
(2014), quienes reportan que la mayoria de los recursos
para cubrir el APC provienen de subsidios de organismos

gubernamentales y empresariales, asi como de fondos de
las instituciones a las que pertenecen los autores.

Es un hecho a tenerse en cuenta para valorar las
revistas cientificas de acceso abierto que siguen un mo-
delo de negocios via dorada que la calidad de éstas no
depende del monto del APC que se paga para cubrir la
manufactura del articulo, ya que pagar un monto alto
para que un articulo se publique no necesariamente im-
plica que la revista sea de mejor calidad, por lo que en
algunos casos se esté pagando mas en comparacion con
la calidad de la revista.

El acceso abierto via dorada se ha convertido en un
mercado muy atractivo, en donde se pueden tener ganan-
cias facilmente haciendo una minima inversion sin arries-
gar mucho. Como consecuencia de esto han surgido edi-
tores poco honestos que solo buscan lucrar, y a los cuales
no les importa la calidad de lo que publican, ya que su
dnico interés son las ganancias econémicas que puede ob-
tener de los articulos que divulgan en sus revistas. A estos
editores se les denomina en la literatura cientifica mundial
como editores depredadores; asunto que se abordara en el
siguiente articulo editorial de esta revista.

Contrariamente a la via dorada, el modelo de ne-
gocios via diamante es un movimiento de acceso abier-
to a la literatura cientifica sin fines de lucro, que por
su naturaleza no hacen ningtin cargo a los autores por
el procesamiento de sus articulos. Los recursos para su
operacion los obtienen los editores de las revistas de do-
naciones, fondos publicos o de universidades.

Este modelo de negocios, denominado por la
UNESCO (2015) como modelo gratis, es un movimiento
alterno que busca sobre la base de una postura sustenta-
da en principios de libertad de transito de la informacién
cientifica establecerse en una alternativa a las practicas
monopdlicas de los grandes editores que han privatiza-
do el conocimiento cientifico, y romper las barreras de
la divulgacion de la ciencia que existen entre los paises
desarrollados y aquellos en vias de desarrollo.

Desde este modelo seria necesario impulsar proyec-
tos editoriales desde las universidades y los organismos
gubernamentales que sean financiados mediante fon-
dos publicos. Una iniciativa en ese sentido han sido las
convocatorias que desde hace algunos anos el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia de México ha estado
emitiendo para apoyar a los editores de revistas cientificas
de acceso abierto. Aquellas revistas que después de una
evaluacion rigurosa se consideran de calidad se les asigna
una cantidad, para operar cuando menos en términos de:
(@) cubrir los gastos de impresion, (b) para la asistencia
a ferias de libros, impresion de promocionales, renta de
stands, (c) contratar por horarios servicios profesionales
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que se encarguen de la correccion de estilo de los articu-
los, traduccion, disefo grafico y programacion de softwa-
re, (d) adquisicion de imagenes; y etcétera.

Estos esfuerzos, aunque pequenos, buscan impulsar
el flujo del conocimiento cientifico a través de un movi-
miento de acceso abierto totalmente libre de aranceles, ya
sea para las bibliotecas o los autores de los articulos.

La via verde es un modelo de negocios que busca
divulgar el conocimiento cientifico que haya sido eva-
luado, generalmente, mediante un dictamen por pares,
y una vez publicado archivarlo en un repositorio insti-
tucional o tematico. Las instituciones u organismos que
custodian los repositorios no realizan propiamente la
revision por pares sélo alojan el material cientifico que
pas6 por dicho proceso editorial. En la actualidad los
documentos alojados en los repositorios de las univer-
sidades otros tipos de material que no necesariamente
son articulos cientificos, sino que abarcan desde colec-
ciones de imagenes, materiales audiovisuales, videogra-
baciones, patentes, etcétera.

El ideario principal de la via verde es democratizar
la informacion cientifica, tecnoldgica y de innovacion
poniendo a disposicion de la sociedad en general el co-
nocimiento universal mediante repositorios instituciona-
les o tematicos. La manera de colocar esta informacion
depende del proceso que se haya seguido para su publi-
cacion, como se mostré en la figura 2. Al margen, de la
manera de colocar los documentos digitales en los re-
positorios, dadas las condiciones actuales en Iberoamé-
rica corresponde a las universidades y a los organismos
gubernamentales estimular decididamente el modelo de
negocios via verde, para que los autores coloquen su
produccion cientifica en los repositorios de su institu-
cion u organismos de adscripcion.

Una inciativa en este sentido en México es la con-
vocatoria emitida recientemente por el CONACyT diri-
gida a apoyar el desarrollo de los Repositorios Institu-
cionales de Acceso Abierto a recursos de informacion
académica, cientifica, tecnoldgica y de innovacion que
den valor agregado al Repositorio Nacional. La bolsa
disponible por repositorio es de $1,000,000.00 pesos
mexicanos, equivalente a $45.455.00 délares USD.

CoNcLusION

Los modelos de negocios de acceso abierto hibrido y do-
rado, en donde se hace un cargo al autor por el procesa-
miento de su articulo cobrandole el correspondiente APC
son comunes en paises desarrollados, en Iberoamérica,
particularmente en el area de las ciencias sociales y las
humanidades, el modelo de negocios que predomina es

la via diamante, ya que la publicacién de un articulo no
tiene ningulin costo, puesto que la mayoria de las revistas
en esta parte del mundo operan mediante subsidios de las
universidades, o bien de organismos gubernamentales.
Estas politicas editoriales en Iberoamérica se enmarcan
mas bien en lo que a nivel mundial se le conoce como
modelo de negocios de acceso abierto via diamante.

Aunque incipiente y pequeno este mercado de la
divulgacion del conocimiento cientifico, en compara-
cion con las grandes casas editoriales de revistas cienti-
ficas, no deja de ser notable que un conjunto de paises
en desarrollo sean los que estén impulsando mas deci-
didamente las iniciativas de Budapest, Betheseda y Ber-
lin relacionadas con el acceso abierto; y sea esos paises
quienes ofrezcan una via alterna a las practicas mono-
policas de los grandes editores quienes lucran con el
acceso a la informacion cientifica.

No deja de ser notable estos esfuerzos que se hacen
en América Latina, no obstante que los apoyos que otor-
gan las universidades y los organismos gubernamentales
sea simbolico comparado con el mercado internacional
de precios fijado mundialmente por los grandes edito-
res internacionales para tener acceso a la informacion
cientifica que ellos publican, por ejemplo la Universi-
dad Nacional Auténoma de México en el ano de 2015
pago la cantidad de 5,506,173.92 délares USD sélo a
Elsevier para tener acceso a sus publicaciones cientificas
dividido en dos rubros: (a) 4,835,358.41 ddlares USD
para cubrir la suscripcion a los contenidos basicos de
Elsevier, y (b) 670,815.41 USD fue la cuota que se pago
por acceder a las revistas a través de ScienceDirect®.

Ante estas cantidades que se pagan a los grandes
editores por tener acceso a la informacion cientifica que
publican resulta simbdlico, por decirlo amablemente, lo
que los organismos gubernamentales, cuando menos en
México, ponen a concurso para que las revistas cien-
tificas puedan acceder a recursos econémicos que les
permitan operar y cubrir los gastos que implica publicar
una revista cientifica.

El CONACyT, érgano que regula y administra la
ciencia en México, pone a disposicion de aquella revista
cientifica que pase un sistema riguroso de evaluacién una
bolsa maxima de 150,000.00 pesos mexicanos, que con
el tipo de cambio actual corresponden a poco mas de
8,300.00 dolares USD. Al dimensionar con lo que cobran
las grande casas editoriales por publicar un articulo en la
modalidad de acceso abierto en sus revistas cientificas,
la cantidad que se le otorga en México para operar a una

2 Informacién proporcionada por el titular de la Unidad de Enlace de la
Universidad Nacional Auténoma de México en respuesta a la solicitud de
acceso a la informacién con numero de folio F11748.
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revista, se podria cubrir la publicacion de 8 articulos en
revistas cuyo APC fuera de 1,000.00 dolares USD, que es
una tarifa que se maneja en las revistas cientificas de las
ciencias sociales y las humanidades, mientras que en re-
vistas de las ciencias biolégicas y medicas sélo se podria
cubrir el APC de un articulo y medio.

Si bien el desequilibrio al acceso a la literatura cien-
tifica ha desaparecido con la via dorada, la desigualdad
con este modelo de negocio se transfirio a las posibilida-
des econémicas que tiene el autor para pagar los costos
de produccién de divulgar el conocimiento cientifico
que él esta generando, o bien de las habilidades con las
que cuente para conseguir un mecenas.

Ante esta situacion es evidente que en paises en
desarrollo la via diamante es la tnica opcion sostenible
para la publicacion académica, dado los altos costos de
publicacion en una revista de acceso abierto de la via
dorada, porque aun asi considerando la tarifa mas baja
que se cobra en dichas revistas de 500.00 délares USD,
en el caso de México, equivaldria a invertir 107 dias de
salarios minimos en la publicacion de un articulo, la tarifa
de 4,500.00 délares USD seria realmente un costo prohi-
bitivo, puesto que corresponderia a 964 dias de salarios
minimos que en términos de trabajo corresponden a casi
a 3 anos de jornadas laborales de 8 horas diarias.

Ante este panorama es mas que evidente que en
paises en desarrollo la mejor opcién en la actualidad
desde el punto de vista de los autores, es el modelo de
negocios de acceso abierto por la via diamante que es
ademds una opcion que democratiza el conocimiento
al ponerlo a disposicion de todos, sin costo para quien
publica porque los gastos de la edicion de la revista son
cubiertos por las instituciones, las universidades, los or-
ganismos gubernamentales o las sociedades cientificas.
Esta modalidad de acceso abierto es la manera de poner
disponible el conocimiento a todo aquel que esté co-
nectado a Internet: ricos y pobres, privilegiados y desfa-
vorecidos, al romper las barreras entre la universidad y
el resto de la sociedad, asi como entre los paises desa-
rrollados y en desarrollo; y ayuda a superar la occiden-
talizacion de la literatura cientifica mediante la creacion
de una comunidad de investigaciéon mas descentralizada
y mejor distribuida (Hall, 2008).

El modelo de negocio via diamante de acceso abier-
to podra ser una opcion factible en la medida en que los
recursos econémicos aportados por los organismos guber-
namentales aumenten y los fondos otorgados a las biblio-
tecas para pagar los costos de suscripcion a las grandes
revistas corporativas que no tiene acceso abierto se cana-
lice a financiar proyectos editoriales dirigidos a publicar
contenidos abiertos y gratis, esto es, sin cobrar al autor el

cargo por el procesamiento del articulo o APC. Ante esto
es necesario crear un fondo inicial de publicaciones en
las universidades que podria ir creciendo una vez que se
vaya dejando paulatinamente de pagar las suscripciones a
los grandes editores y reducirlas casi el minimo para que
el final como predice la revista THE (2012), se reduzcan
dichas suscripciones a cero y el presupuesto se dirija de
esta manera a subvencionar revistas cientificas de acceso
abierto y libres del cobro del APC.

Las implicaciones politicas de seguir esta dltima
tendencia son muy grandes puesto que implica reorien-
tar el dinero que las universidades publicas reciben de
nosotros los contribuyentes a través de fondos estatales
o federales para que las bibliotecas en lugar de pagar ci-
fras estratosféricas a las grandes editoriales corporativas
en la compra de suscripciones de revistas y la compra de
libros, se invierta en subsidiar revistas cientificas y en la
publicacion de libros electrénicos. Como resultado de
estas ideas en la actualidad ha surgido una corriente de
pensamiento en el modelo de negocio via diamante que
aboga por que se evite a toda costa de pagar a los edi-
tores corporativos por el acceso a la literatura cientifica,
asi por cubrir el costo del APC por los autores, y es mas,
se propone que se prohiba legalmente dicha practica por
considerarla monopélica (Fuchs & Sandoval, 2013).

El bosquejo desarrollado aqui sobre las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de los diferentes
modelos de negocios tuvo como finalidad mostrar a los
autores, a los tomadores de decision de las universida-
desy a las agencias de financiamiento gubernamentales,
los caminos que pueden tomar para impulsar el movi-
miento de acceso abierto al conocimiento cientifico, ya
sea que opten por financiar el APC a los autores de los
articulos, para que sean publicados en revistas cientifi-
cas de via dorada o hibridas, o bien otorgar subsidios a
proyectos editoriales de calidad que hacen las versiones
electronicas de sus revistas totalmente gratis.

En el ambito Iberoamericano la moneda sigue en
el aire y no ha mostrado su verdadero rostro, toca a los
tomadores de decision elegir hacia donde direccionaran
la divulgacion cientifica de acceso abierto.#
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